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2025年冬季

　 県内民間ボーナス支給見通し
- ボーナスＤＩは 8期連続のプラス -
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「第 99 回県内企業経営動向調査」から

冬季民間ボーナス支給見通し（全産業）
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当行の第 99 回県内企業経営動向調査（10 月

上旬実施、回答企業 289 社）によると、今冬

のボーナス支給予定額は、昨冬の支給額に対

して「増額」回答先割合が 16.0％（昨冬調査

14.0％）、「横ばい」回答先割合が 74.6％（同

81.9％）、「減額」回答先割合が 9.4％（同 4.1％）

となった。

　この結果、冬季のボーナスＤＩ（「増額」回

答先割合－「減額」回答先割合）は、6.6 と昨

冬（9.9）と比べて 3.3 ポイント低下したものの、

8期連続のプラス（「増額」超）となった。

　今回実施した県内企業経営動向調査による

と、米国の通商政策による不確実性の高まりや、

長引く物価上昇に伴う生活防衛意識の強まり

により消費活動が弱含んだことなどを背景に、

2025 年度上期の県内企業の景況感は、製造業、

非製造業ともに後退し、総体では 3期ぶりのマ

イナス（「悪い」超）となった。

　一方、同調査での雇用面をみると、雇用の充

足度を示す雇用ＤＩが 10 期連続の「不足」超

となっている。また、経営上の問題点におい

ても、「従業員の高齢化」、「労働力不足」、「人

材・技術不足」が引き続き上位を占めており、
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冬季民間ボーナス支給見通し
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人材不足が県内企業の経営上の大きな課題と

なっている様子が窺われる。

　このように足元の景況感や企業業績は弱含ん

でいるものの、人手不足感が強い状況が続いて

いることに加え、従業員の生活維持のために物

価高への配慮も必要との観点がボーナス支給見

通しに反映され、ボーナスＤＩのプラスが維持

されたものと考えられる。

　なお、同調査の経営上の問題点では「人件費

増大」を課題とする企業も多くみられる。賃上

げなど所得・雇用環境の改善が進む一方で、企

業の負担感が増している状況が窺われる。ボー

ナス増額は、企業の資金繰りを圧迫するなど、

継続的な経営に支障をきたす重石となる懸念も

あり、このことが昨冬比でボーナスＤＩが低下

した一因とも考えられる。

　業種別にみると、製造業は、「増額」回答先

割合が 15.2％（昨冬 15.3％）、「減額」回答先

割合が 12.4％（同 5.3％）となった。この結果、

ボーナスＤＩは 2.8 と、昨冬（10.0）と比べて 7.2

ポイント低下したものの、引き続き「増額」超

となった。このうち機械関連では、汎用・業務

用機械、生産用機械が「減額」超となった一方、

輸送機械、電気機械は「増額」超となった。機

械関連以外では、家具が「減額」超となった一

方、ニット、宝飾、和紙・紙製品、食品は「増 

額」超となった。なお、プラスチックは「増額」

先と「減額」先が同数となり、織物、製材は、

すべての先が「横ばい」と回答している。

　非製造業は、「増額」回答先割合が 16.9％（昨

冬 12.5％）、「減額」回答先割合が 6.3％（同 

2.8％）となった。この結果、ボーナスＤＩは

10.6 と昨冬（9.7）と比べて僅かながら上昇し、

引き続き「増額」超となった。サービスが「減

額」超となった以外は、すべての業種で「増額」

超となった。特に、レジャーでは 3割以上の先

が「増額」と回答している。
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